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 لحو�مة والحكم و�عادة بناء الدّولةا

 *الأب سل�م دّ�اش 

 
 حو�مة الرّشیدة في جامعة القدّ�س یوسف في بیروتوال ةالوظ�فة العامّ  رصدُ م

 
 

 العامّةالضّوء على الحو�مة في وضع السّ�اسات المشرق الرّقمّ�ة �سلّط موضوعُ ملفّ هذا العدد من 
تشر�ن رشیدة، وحر�ة  أو إعادة بنائها، وهذا ما طالبت �ه ثورات الرّ��ع العر�يّ لبناء الدّولة أو إدارتها �صورة

ات إلى ما آلت إل�ه من صراعات وحروب ومن فشل جزئيّ أو في لبنان، وقد آلت هذه الحر� ٢٠١٩الأوّل 
 كامل، إلاّ أنّها أثبتت وجوب إعادة النّظر في الحو�مة ومشتقّاتها.

والیوم أص�ح موضوع الحو�مة من الأولوّ�ات �النّس�ة إلى صُنّاع السّ�اسات، وذلك لسبب جوهريّ، وهو 
 نّ هذه الحو�مة تُعدّ الشّرط اللاّزم لإدارة الدّولة و�عادة بنائها.أ
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والهدف من هذه العملّ�ة، الّتي ُ�فترض أن تكون مستمرّة ومتناسقة، �كمن في تطو�ر قدرات النّظام 
 السّ�اسيّ وتعز�زها في تفاعله مع المجتمع، ومن أجل خدمة هذا المجتمع وتوجیهه صوب المواطنة الكاملة.

الحو�مة والحكم هناك فارق ین�غي التّوقّف عنه. فأسلوب الحكم �عني مجموعة من القواعد  بین
والمؤسّسات والعملّ�ات الّتي تمارَس بواسطتها السّلطة في الدّولة، وهي تتّصل �السّ�اسة �مفهومها العامّ. أمّا 

ملّ�ات، الّتي تقوم بها الإدارات في فإنّها تتعلّق �ال�حث عن العناصر الّتي تجعل تلك القواعد والع الحو�مة
الدّولة، تتّسم �الفعّالّ�ة من خلال وضعها تحت حكم القانون، وترشید صنع القرار، والمساءلة والشّفافّ�ة، 

 والمشار�ة، وعدم إدخال السّ�اسة الحز�ّ�ة، و��عاد العصبّ�ات عن تلك الإدارات.

�الُ�عد الدّ�مقراطيّ ومحتواه، و�شرعّ�ة القرار، و�شراك وهذه الحو�مة، �المعنى الحدیث، تهتمّ في الأساس 
على  طقالعناصر الفاعلة من المجتمع في رسم السّ�اسات وصنعها، خلافًا للمفهوم القد�م للحكم الّذي یرّ�ز ف

 القطاع العامّ، وعلى الدّولة في عملّ�ة التّنم�ة.

دولة لبنان الكبیر منذ مائة عام لمثال، فإنّ نشأة و�ن توقّفنا سر�عًا على الحالة اللّبنانّ�ة، على سبیل ا
ا یدعو ونّ�ف لم تكتمل �الحق�قة ولم تترسّخ تلك الدّولة في النّفوس وخصوصًا في الممارسات السّ�اسّ�ة، م

إلى مراجعة جذرّ�ة للعوائق الّتي وقفت، وما تزال، أمام تكو�ن الدّولة الواحدة و�عادة بنائها و��جاد الحلول 
 اف�ة، بوجه جذريّ لمختلف القضا�ا الّتي جعلت الدّولة هز�لة ومهزوزة.الو 

فعندما تأخذ الحو�مة على عاتقها العمل على إعادة الرّوح إلى الدّولة على أسس سل�مة، فهي تسعى 
سة لدولة القانون وتحسین الأ داء ووضع الخطط إلى تفعیل آلّ�اتها لتكون الحو�مة الرّشیدة المؤسِّ

�جّ�ات على الصّعیدین الاقتصاديّ والاجتماعيّ، واحترام الحرّّ�ات والإفادة منها للتّجدید والتّحدیث والاسترات
ومراعاة حقوق الإنسان. والتّحدّي �كمن هنا في الالتزام الجادّ بهذه الم�ادئ الملازمة للحو�مة لكي تكون 

 ذاتها وس�اساتها العامّة المُنتجة.أن تعید بناء فرصةَ ولة لدَّ اا �عطي رشیدة وأمینة وعلمّ�ة، م

، أ�صر النّور مرصد جامعيّ للوظ�فة العامّة ٢٠١٥في جامعة القدّ�س یوسف في بیروت، ومنذ العام 
نها مساعدة الإدارة العامّة للدّولة في إعادة أوالحو�مة الرّشیدة، هدفُه تعز�ز الدّراسات الجامعّ�ة الّتي من ش

ها، فأجرى هذا المرصد أكثر من ستّین دراسة في مختلف المجالات البیئّ�ة تجدید ذاتها و�صلاح ه�كلّ�ات
مستخدمًا المعاییر  آن والاقتصادّ�ة والاجتماعّ�ة والصّحّ�ة، �حیث عالجها من زاو�ة علمّ�ة ووطنّ�ة في

أنها دفع العجلة إلى الدّ�مقراطّ�ة والعملّ�ة في الدّلالة على السّوء و��فّ�ة مكافحته، وعلى الحلول الّتي من ش
 الأمام للوصول إلى سدّة الأمان.


	الحوكمة والحكم وإعادة بناء الدّولة

