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سات العلاقة �الحق�قة في ال اختلالُ   لبنان�َّةالمؤسَّ

 الأب صلاح أبو جوده ال�سوعيّ  
F0

* 

 استحضار روا�ة أورو�ل هدفُه طرح السؤال: 
دة وأن تعمل وفق معاییر تناقضُها. سات أن تعلن م�ادئ محدَّ  ك�ف �مكن المؤسَّ

 

آنٍ واحد، �قناعتَین متناقضتَین، �عني التفكیر المزدوج القدرةَ على الاحتفاظ في الذهن، في "
وقبولهما �لتیهما... إنَّه أن تعرف وألاَّ تعرف، وأن تكون واعً�ا لحق�قة �املة، في حین تقول 

ك، في الوقت نفسه، برأیَین یُلغي أحدُهُما الآخر"  أكاذیبَ مصاغة �عنا�ة، وأن تتمسَّ

 )١٩٨٤(جورج أورو�ل،  

 مةمقدِّ 
، وهو "١٩٨٤"في روا�ة جورج أورو�ل محور�َّة مكانة  (doublethink) ج"�شغل مفهوم "التفكیر المزدوِ 

 �إدراكٍ لحق�قةٍ  ،في وع�ه ،الكذب أو النفاق أو إخفاء الحق�قة، بل قدرة الإنسان على الاحتفاظمجرَّد لا �عني 

                                                 
  .أستاذ جامعيّ  الأب صلاح أبوجوده ال�سوعيّ:  *



٢ 

هذا خصوص�َّة ن ، تكمثمَّ التناقض بینهما قد زال. ومن أنَّ ما، و�اعتقادٍ یناقضها، والتعامل معهما �ما لو 
ه لا �كتفي بتحر�ف الحق�قة، بل �عید تشكیل علاقة الإنسان بها، �حیث �ص�ح قادرًا على التفكیر في أنَّ 
أو موقف  يٍّ أخلاقإلى حكم  ،�الضرورة ،ل التناقضدون أن یتحوَّ  والعمل وفق نق�ضه من ،معرفة أمرٍ ما

 .نقديّ 

 �فرض على الفرد حق�قةً  في س�اق نظام شموليٍّ  هذا المفهوم، و�ن �ان أورو�ل قد صاغهأنَّ غیر 
تناقض بین المبدأ  �لَّ أنَّ ظ، لفهم ظواهر أوسع. ولا نعني بذلك تصنعها السلطة، �مكن استعماله، مع التحفُّ 

، نتهاز�َّةف الإنسان خلاف قناعته �سبب الخوف أو المصلحة أو الاج؛ فقد یتصرَّ والممارسة هو تفكیر مزدوِ 
التفكیر المزدوج، �المعنى الذي �عنینا هنا، ف�ظهر عندما �فقد أمَّا ه �خالف ما یؤمن �ه. ا أنَّ وهو مدرك تمامً 

یهما ت�عًا والقبول �كلَ  ،، ف�ص�ح المرء قادرًا على تطبیق مع�ارَ�ن متعارضَینلزام�َّةه الإتَ ه قوَّ التناقض نفسُ 
 .الموقف أو السلوكللس�اق، من دون أن �عود هذا التعارض سبً�ا �افً�ا لمراجعة 

إلى إسقاط عالم  ج في قراءة الواقع اللبنانيِّ ومن هذا المنطلق، لا یهدف استعمال مفهوم التفكیر المزدوِ 
تتقاطع ف�ه جماعات  تعدُّديّ ومجتمع  أحاديٍّ  على لبنان، فالاختلاف عمیق بین نظام شموليٍّ  "١٩٨٤"

سات ك�ف �مكن ال :في السؤال الذي �طرحه، ألا وهوما تكمن فائدة المفهوم إنَّ  ،ومصالح وسلطات مختلفة مؤسَّ
ن العاملون فیها ها، وأن یتمكَّ تناقضُ  دة، وأن تعمل �صورة مستدامة وفق معاییرَ أن تعلن م�ادئ محدَّ 
 اعت�اره جزءًا طب�ع�ًّا من سیر الأمور؟ مع هذا التناقض إلى حدِّ التك�ُّف والمتعاملون معها من 

 ع اللبنانيّ مأزق الواق - أوَّلاً 
بها لبنان، ومن بینها الوضع في الجنوب والمفاوضات التي  التي �مرُّ ستثنائ�َّة تفرض الأوضاع الا

ة، اهتمام السلطات وتر�یزها على ترافقه مع إسرائیل، في وقت لم تتعافَ ف�ه البلاد �عد من أزمتها المال�َّ 
أنَّ هذا النمط من العمل. غیر  المتلاحقة مثلَ ة. ولا غرا�ة في أن تفرض الأزمات الآن�َّ  إدارة المخاطر

لإدارة ضرور�َّة ل تدر�ج�ًّا من وسیلة ة، تتحوَّ ة، حین تنفصل عن معالجة أس�اب الأزمة البنیو�َّ البراغمات�َّ 
 .الطوارئ إلى أسلوب دائم في إدارة النظام نفسه

�اجت�از الأزمة الراهنة، بل �ص�ح من تة تسمح عن توازنات مؤقَّ  و�التالي، لا �كفي ال�حث المستمرُّ 
للتكرار. فالأزمات التي عرفها لبنان منذ تأس�س  التي تجعل الأزمات قابلةً  الآل�َّاتالعودة إلى  الضروريِّ 

، إذ �كشف تكرارها عن اختلالات بینهاالدولة لا �مكن النظر إلیها دائمًا �اعت�ارها أحداثًا منفصلة لا را�ط 
 .أزمة �مفردها �اب �لِّ ة تتجاوز أسبنیو�َّ 

وما یرت�ط بها من مصالح  ،اللبنانيّ  ات عمل النظام الطائفيِّ دراسات �ثیرة تناولت آل�َّ أنَّ في  ولا شكَّ 
. ولا نسعى في هذه المقالة إلى طائف�َّةوال س�اس�َّةللزعامات ال ت�ع�َّة�الخوف من الآخر و  وشعورٍ  ز�ائن�َّةو 

التي نقترحها  فرض�َّةإلى إضافة زاو�ة أخرى إلیها. فالنسعى شامل، بل  واحدٍ استبدال تلك التفسیرات �مفهوم 
�عرف القائمون عل�ه،  استمرار نظامٍ  علىالتي تساعد  الآل�َّاتل إحدى اختلال العلاقة �الحق�قة �شكِّ أنَّ هي 

هذا الإدراك �الضرورة  يس ف�ه، من دون أن یؤدِّ ن عنه وما ُ�مارَ في أح�ان �ثیرة، مقدار التناقض بین ما ُ�علَ 
 .إلى تغییره



٣ 

آل�َّة النظام الطائفيّ، ولا تفسیرًا لجم�ع مظاهره، بل  ج أصلَ و�هذا المعنى، لا �كون التفكیر المزدوِ 
سات ��ف �ستط�ع الأفراد وال تساعد على فهم نة مستدامة بین الم�ادئ المعلَ  التعا�ش طو�لاً مع فجوةٍ مؤسَّ

 .م السلوكالتي تحكالفعل�َّة والقواعد 

س�َّةالل�َّة إلى الآ من التناقض الفرديِّ  - ثانً�ا  مؤسَّ
س�َّة لمجرَّد أنلا �ص�ح التناقض بین المبدأ والممارسة  �قوم �ه �عض الأفراد. فالانتقال من  ظاهرة مؤسَّ

س�َّةإلى بن�ة  السلوك الفرديِّ  من نظام الحوافز والعقو�ات  ل التناقض إلى جزءٍ �حصل عندما یتحوَّ  مؤسَّ
 .م العملوالقواعد غیر المكتو�ة التي تنظِّ 

سةفال التوظ�ف أو الترق�ة أو توز�ع الموارد �خضع لمعاییر الكفا�ة والجدارة أنَّ ن، مثلاً، قد تعلِ  مؤسَّ
مكتو�ة، مثل الولاء ة معاییر أخرى غیر أنَّ ثمَّ م العاملون فیها، من خلال الممارسة، والقانون، في حین یتعلَّ 

احترام أنَّ ر فعل�ًّا في النتائج. وعندما یلاحظ الأفراد ، تؤثِّ ز�ائن�َّةأو صلات ال أو الانتماء الطائفيِّ  الس�اسيِّ 
فهم الوظ�فة أو الترق�ة أو الحما�ة مخالفة القواعد غیر المكتو�ة قد تكلِّ أنَّ نة وحدها لا �كفي، و المعاییر المعلَ 

مع التناقض سلوً�ا مفهومًا من وجهة نظر المصلحة التك�ُّف نجاز معاملاتهم، �ص�ح أو القدرة على إ
 .فرد�َّةال

ث بلغة القانون في م أن یتحدَّ تدر�ج�ًّا إلى قاعدة. فالفرد الذي یتعلَّ التك�ُّف ل هذا التكرار �حوِّ أنَّ غیر 
سةلل مجرَّد ضح�َّة، لا ی�قى ز�ائن�َّةف وفق مقتض�ات اله یتصرَّ حین أنَّ   ، بل �ص�ح، ولو بدرجاتٍ مؤسَّ

من دون مساءلة، �ات التناقض بین  واستمرَّ التك�ُّف ما �وفئ هذا مًا في إعادة إنتاجها. و�لَّ متفاوتة، مساهِ 
ة بین الفرد وفي هذه الحالة تبرز علاقة دائر�َّ  .إثارة للاعتراض أقلَّ الفعل�َّة نة والممارسة القاعدة المعلَ 

سةوال س�َّةفالبن�ة ال: مؤسَّ فون معه �عیدون، من خلال مع التناقض، والأفراد المتك�ِّ التك�ُّف نتج شروط تُ  مؤسَّ
النظام �الرغم من هذه الفجوة بین المبدأ والممارسة  سلو�هم الیوميّ، تثبیت تلك البن�ة. لذلك، لا �ستمرُّ 

 .ا أمر عاديّ هتعامل معها �ما لو أنَّ جزئ�ًّا �فضل قدرة العاملین ف�ه على ال فحسب، بل �مكن أن �ستمرَّ 

ج حین لا �عود السؤال: "لماذا من التفكیر المزدوِ  سيٍّ مؤسَّ  شكل ن�مكن الحدیث عومن هذا المنظور، 
الخطاب  نة، ف�ما �ستمرُّ نخالف القاعدة التي نعلنها؟"، بل تص�ح المخالفة نفسها جزءًا من القاعدة غیر المعلَ 

 .المعاكسة في تقد�م الصورة الرسميُّ 

 �ات لاختلال العلاقة �الحق�قةأر�عة تجلِّ  - ثالثًا

 أ. دولة القانون والمحاصصة

ل �ظهر التناقض  عن دولة القانون و�ین ممارسات المحاصصة  في الفجوة بین الخطاب المستمرِّ الأوَّ
م بوصفه المرجع الزعامات�َّةوال طائف�َّةال المواطنین �التساوي، في حین الذي ینطبق على مجرَّد . فالقانون ُ�قدَّ

 والولاء للزعامة. ر قرارات �ثیرة �علاقات النفوذ والانتماء الطائفيِّ تتأثَّ 



٤ 

خرق القانون، فهذا �حدث في أنظمة �ثیرة، بل في استمرار الخطاب مجرَّد ولا تكمن المشكلة هنا في 
رة متى جرى تق �التوازي مع ممارساتٍ  القانونيِّ  �اعت�ارها ضرورة لحما�ة التوازن  ،د�مهاتص�ح مقبولة أو مبرَّ
مًا في حالة، ، �مكن أن �ص�ح المبدأ الواحد ملزِ أو حقوق الجماعة أو الاستقرار الس�اسيّ. وعندئذٍ  الطائفيِّ 

 .ل تناقضًا في مع�ار الحكم نفسهذلك �مثِّ أنَّ أخرى، من دون الاعتراف دائمًا � وقابلاً للتعلیق في حالةٍ 

 و�دارة الأزمةب. التسو�ة 

. فالتسو�ة ل�ست في ذاتها نق�ضًا للحق�قة أو س�اس�َّة�ظهر ال�عد الثاني في التعامل مع التسو�ة ال
د�ّ في المجتمعات الس�َّما ، ولا س�اس�َّةل عنصرًا أساس�ًّا من عناصر الح�اة الالقانون، بل تشكِّ  أنَّ ة. غیر تعدُّ

م التسو�ة المؤقَّ  وفي هذه الحال، �كون  .لم تُعالج أس�ابها دائم لمشكلةٍ  ا حلٌّ هتة على أنَّ المشكلة تبدأ عندما تُقدَّ
ت. ومع ا قد حُلَّ هیتعامل معها �ما لو أنَّ  الخطاب الس�اسيَّ  المشكلة لا تزال قائمة، لكنَّ أنَّ الفاعلون مدر�ین 

ة على إ�قاء النظام ل تأجیل الأزمة إلى صورة من صور معالجتها، وتص�ح القدر تكرار هذا النمط، یتحوَّ 
و�التالي، ینشأ انفصال بین معرفة  .ت الأس�اب التي أنتجت الأزمة على حالهاقائمًا مع�ارًا للنجاح، ولو ظلَّ 

، تعود المشكلة في ص�غة جدیدة، فیبدأ ال�حث ثمَّ رًّا. ومن هشاشة التسو�ة و�ین تقد�مها �اعت�ارها وضعًا مستقِ 
 .ت إلى فشل السا�قةالتي أدَّ ل�َّة ة للآ�ق�َّ عن تسو�ة ثان�ة من دون مراجعة حق

 ج. الذاكرة والنس�ان

ة ة. فالذاكرة في لبنان حاضرة �قوَّ والجماع�َّ  س�اس�َّةة �الذاكرة الى ال�عد الثالث في العلاقة الانتقائ�َّ یتجلَّ 
 م س�اسيٍّ علُّ للمحاس�ة أو إلى ت لها إلى أساسٍ حضورها لا �عني �الضرورة تحوُّ  في خطاب الطوائف، لكنَّ 

 .مشترك

ة طائفة أو لتبر�ر خوفها أو حما�ة موقعها، في حین تُهمَّش وقد ُ�ستدعى الماضي لتأكید مظلوم�َّ 
ات عناصر أخرى من الذاكرة عندما �ص�ح استحضارها مصدرًا للمساءلة أو لإعادة النظر في مسؤول�َّ 

ز ر ما �عزِّ لها: نتذ�َّ  ل إلى استعمال انتقائيٍّ قد یتحوَّ الحاضر. لذا، لا �كون النس�ان غ�اً�ا �س�طًا للذاكرة، بل 
وفي مثل هذه الحالة، لا تعود  .الروا�ة التي نحتاج إلیها، ونتجاهل ما �ضع هذه الروا�ة موضع مساءلة

 .لفهم الواقع �قدر ما تص�ح جزءًا من التفاوض على الحاضر الذاكرة وسیلةً 

 تفاوضوضوع ِ د. غ�اب المحاس�ة وتحو�ل الحق�قة إلى م

عن الأحداث الكبرى. فعندما تقع �ارثة مسؤول�َّة ى ال�عد الرا�ع في الصعو�ة المزمنة في تحدید الیتجلَّ 
أو انفجار مرفأ بیروت، لا ینحصر السؤال في معرفة ما  أو أزمة جس�مة، �ما في انه�ار النظام المصرفيِّ 

س�اس�ًّا على الاعتراف بهذه الحق�قة أو بتلك ب حدث، بل ینتقل سر�عًا إلى سؤال آخر: ما الذي یترتَّ 
ق�متان  ؟ وهنا تظهر إحدى أخطر صور اختلال العلاقة �الحق�قة. فالع�ش معًا والسلم الأهليُّ مسؤول�َّةال

ديّ تان لا �مكن الاستهانة بهما في مجتمع أساسیَّ  ل المحافظة علیهما  المشكلة تنشأ عندما تتحوَّ ، لكنَّ تعدُّ
 .للحكم على الحق�قة نفسها مشروعة إلى مع�ارٍ  ةس�اس�َّ من غا�ة 



٥ 

ي ن المسؤول عنها؟"، بل: "هل سیؤدِّ : "هل هذه الواقعة صح�حة؟ ومَ السؤال الأساسيُّ  لا �عودُ فعندما 
الاعتراف بها إلى زعزعة التوازن القائم؟"، تنتقل الحق�قة من مجال المعرفة والمحاس�ة إلى مجال التفاوض 

ها غیر �مكن أن یُرفض التحقیق أو تُخفَّف نتائجه أو تُعاد ص�اغة الوقائع، لا لأنَّ  ،الس�اسيّ. وعندئذٍ 
دعوة إلى حما�ة السلم  �لَّ أنَّ وهذا لا �عني  .فًا س�اس�ًّا أو طائف�ًّامكلِ  الاعتراف بها ُ�عدُّ نَّ صح�حة، بل لأ

عناه حین ُ�ستخدم لتعلیق السؤال عن �فقد م السلم الأهليَّ أنَّ محاولة لإخفاء الحق�قة، بل �عني  الأهليِّ 
. فالع�ش معًا لا �مكن أن �كون نق�ضًا للحق�قة، بل �فترض، على المدى الطو�ل، قدرة مسؤول�َّةالحق�قة وال

 .الطوائف على مواجهة الحق�قة من دون تحو�لها تلقائ�ًّا إلى تهدید لوجودها

 خلاصة
سات لا تعكس ال ة قائمة فحسب، بل تسهم أ�ضًا في إعادة إنتاجها. واجتماع�َّ  س�اس�َّةثقافة  لبنان�َّةالمؤسَّ

ین: م الفرد أن �ع�ش في إطار مسافتَین متواز�تَ سات، یتعلَّ ة وسائر المؤسَّ فمن المدرسة إلى الإدارات العامَّ 
لاءات والو  طائف�َّةة تحكمها المحاصصة الد المساواة والجدارة ودولة القانون، وقواعد عمل�َّ لغة معلنة تمجِّ 

  .وش�كات النفوذ زعامات�َّةال

ه �قترب منه حین �فقد مزدوج منذ اللحظة الأولى. لكنَّ  ل هذا التناقض �الضرورة إلى تفكیرٍ ولا یتحوَّ 
ین �ن متعارضَ والنقديّ، وحین �ص�ح الانتقال بین مع�ارَ  يِّ خلاقالتناقض نفسه قدرته على إثارة السؤال الأ

، لا �كون الخطر في الكذب وعندئذٍ  .حة أو حما�ة الجماعة أو المحافظة على التوازن ره المصلأمرًا عاد�ًّا تبرِّ 
معه في الوقت نفسه، وعلى الدفاع عن التك�ُّف وحده، بل في أن �ص�ح الإنسان قادرًا على معرفة الخلل و 

ام �ستدعي هذا الانقسأنَّ الم�ادئ في مستوى الخطاب، وتعل�قها في مستوى الممارسة، من دون أن �شعر �
 .ة�َّ مراجعة جدِّ 

 ر النصوص والقوانین، و�ن �ان ذلك ضرور�ًّا. بل �حتاجأن �غیِّ  سيُّ لذا، لا �كفي الإصلاح المؤسَّ 
أو ضرورات التسو�ة أو الخوف  ، �حیث لا �عود الانتماء الجماعيُّ مسؤول�َّةأ�ضًا إلى إعادة وصل الحق�قة �ال

 .قيّ الخُلو  ق الحكم القانونيِّ رًا لتعلیمبرِّ  من الاختلال الس�اسيِّ 

فالمشكلة الأعمق ل�ست في أن �عرف الناس حق�قة النظام الذي �ع�شون ف�ه، بل أن تفقد هذه المعرفة 
ه أحد الشروط قدرتها على تغییر أحكامهم وسلو�هم. وحین �حدث ذلك، �ص�ح اختلال العلاقة �الحق�قة نفسُ 

 .هالتي تسمح للنظام القائم �إعادة إنتاج ذات
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